
 
 
 
 
PROFESIONAL EXPERIENCE 
 
Vice-dean, international relations      Since November 2025 
Full professor                      Since June 2021 
Associate professor       June 2014 – May 2021 
Business school, University of Quebec in Montreal, management and technology department.  
 
Invited adjunct professor       Since June 2023 
University of Technology of Sydney (Australia) 
 
Invited professor        Since November 2019 
Skema, Lille (France) 
 
Program director for the master in project management   June 2017 – June 2020 
Business school, University of Quebec in Montreal 

• Implementing a hybrid strategy for courses 
• Reaffirmation of the PMI GAC accreditation 

 
Assistant professor        January 2013 –  July 2014 
Université du Québec à Trois-Rivières, Management sciences département. 

• Teaching on project management for graduate and undergraduate programs.  
• Development of the graduate program on Integrated Management of Risks. 
• Development of the undergraduate certificate on Electronic Business for SME. 
• Coordinator of the 1st journey on project management. 
• Director of the scientific committee for the 2nd conference on project management at UQTR. 

 
Post-doctoral stage                  August2012 – January 2013 
École Polytechnique de Montréal (Canada) 

• Research topic: adoption and diffusion of hybrid technologies in healthcare industry. 
 
Lecturer and teaching assistant             January 2011 – April 2012 
École Polytechnique de Montréal (Canada) 

• Teaching for bachelor’s degree and master’s degree. 
• Special speaker. 

 
Ongoing Improvement analyst        February 2010 – June 2010 
Genivar, Équipe de Planification Hospitalière EPHOS. (Canada) 
 
Project manager                      September 2004 – May 2007 
Intellego, S.C. (Mexico, Colombia and Venezuela) 

• Management of project and human resources following PMI methodologies. 
• Industries: government, energy, retail, pharmaceutical and healthcare 

 
 
RESEARCH ROLES 
 
Holder of the research center in project management     Since June 2022 
Business school, University of Quebec in Montreal. 
 
Director of the transfert lab PICoP ESG UQAM      Since January 2019 
Business school, University of Quebec in Montreal. 

Alejandro Romero-Torres, Ph.D., M. Sc., PMP, SPC 
Professor in project management  
Business School, Université du Québec à Montréal          Email: romero-torres.alejandro@uqam.ca      

            Telephone: + 1 (514) 987 3000 poste 2840 
          Cell phone: + 1 (514) 701 2886 

                    Fax: + 1 (514) 987 3343 
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Research member        Since April 2015 
Centre de recherche interuniversitaire en analyse des organisations, CIRANO 
 
 
VISITING PROFESSOR 
 
Warsaw Economics University (Warsaw, Poland)      Since 2023 
Teaching digital project management for the master program 
 
Skema University (Lille, France)        Since 2019 
Teaching digital project management for the master program 
DBA supervisor 
 
Business Science Institute        Since 2021 
DBA supervisor 
 
Excelia University (La Rochelle, France)       Since 2019 
Teaching project management for the MBA program 
 
China University of Mining and Technology (Shaghai and Beijing, China)   Since 2018 
Teaching project management for the MBA program 
 
Universitad Autonoma de San Luis Potosi (San Luis Potosi, Mexico)   Since 2017 
Teaching project management and information systems for the MBA program 
 
Senghor University          Since 2017 
Teaching international project management 
 
 
EDUCATION 
 
PhD degree in industrial engineering                   September 2009- August 2012  
Option: Technology management  
Subject: Technology progress in the healthcare sector: the case of the RFID technology for identifying medicines 
Superviser: Elisabeth Lefebvre 
École polytechnique de Montréal, Canada      
 
Master’s degree in industrial engineering          May 2007 –August 2008 
Option: Technology management and project management 
Subject: The RFID technology and its impact in the hospital pharmacy management processes. 
Option: Technology management and project management 
Superviser: Elisabeth Lefebvre 
École polytechnique de Montréal, Canada     
 
Master’s degree in leadership and social business              January 2002 - May 2005 
Universidad Anahuac, Mexico    
 
Bachelor degree in engineering (Honors degree)                  August 2001 - December 2004 
Option: Information technologies and telecommunications  
Universidad Anahuac, Mexico 
 
 
COLLABORATIONS WITH PMI 
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Chair of the Global Accreditation Center     2023 - 2025 
Project Management Institute PMI 
 
Director of the Global Accreditation Center    2020 - 2026 
Project Management Institute PMI 
 
Authorized trainer partner      Since 2020 
Project Management Institute PMI, Montreal chapter 
 
Sponsor for the academic working table     June 2015 – May 2020 
Project Management Institute PMI, Montreal chapter 
 
Core committee member of PMBOKv6     August 2014 – March 2017 
Project Management Institute PMI 
 
Board member         April 2013 – August 2014 
Project Management Institute PMI, Montreal chapter 
 
 
PUBLICATIONS AND RESEARCH DIFFUSION ACTIVITIES (2020 à 2026) 
 
Publication in process or evaluation 

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Marnewick, C. (in evaluation). Toward a demystification of the 
Relationship between Product Management and Project Management in Digital Product 
Environments. International Journal of Managing Projects in Business. 

• Delisle, J., Coulon, T., Romero-Torres, A. & Marnewick, C. (in evaluation). The temporal underpinnings 
of agile frameworks. International Journal of Project Management. 
 
 

Papers in international journals with review committee (last publications) 
 
• Romero-Torres, A., Sankaran, S., Marnewick, C., Paravano, A., Johnson, N., & Blomquist, T. (2026). 

Special Issue: Expanding Research Opportunities for Project Management Researchers from Industry 
5.0’s Pillars. Project Management Journal, 57 (2), 143-154. https://doi/10.1177/87569728261420386  

• Brunet, M. et Romero-Torres, A. (2025). Compétences organisationnelles en gestion de projets 
majeurs pour la création de valeur. Ad Machina, 9(1), 192-211. 
https://doi.org/10.1522/radm.no9.2036   

• Delisle, J., Marnewick, C. & Romero-Torres, A. (2025). Exploring temporal dimensions of benefits 
realisation management in agile IT environments, International Journal of Information Systems and 
Project Management, 13(4), 1-17. 

• Romero-Torres, A., Leroux, M.-P., Primeau, M.-D., Delisle, J., & Coulon, T. (2025). Toward Sustainable 
Project Management Practices: Lessons from the COVID-19 Pandemic Using the Most Significant 
Change Method. Sustainability, 17(13), 5999. https://doi.org/10.3390/su17135999  

• Romero Torres, A., Delisle, J., & Aubry, M. (2025). Big Data Adoption in Public Infrastructure Projects. 
International Journal of Project Organisation and Management, 17(3), 10069631. 
https://doi.org/10.1504/IJPOM.2025.10069631  

• Romero-Torres, A., Leroux, M. P., Delisle, J., Coulon, T., & Primeau, M. D. (2024). Transformations de 
l’environnement de travail en contexte de projets: enjeux individuels et d’équipe à la suite de la crise 
de la COVID-19. Ad machina, (8), 157-176. 

• Morin, X. & Romero-Torres, A. (2024). How does building information modeling influence decision-
making process in the project design? An input, process and output analysis. Project Leadership and 
Society, 5, 100160. https://doi.org/10.1016/j.plas.2024.100160 

• Marnewick, C., Romero-Torres, A., & Delisle, J. (2024). Rich pictures as a research method in project 
management – a way to engage practitioners. Project Leadership and Society Journal, vol. 5, pp : 100-
127. 

https://doi/10.1177/87569728261420386
https://doi.org/10.1522/radm.no9.2036
https://doi.org/10.1016/j.plas.2024.100160
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• Sankaran, S., Romero-Torres, A., Marnewick, C., Blomquist, T., Parvano, A. & Johnson, N. (2024). 

Special issue: Will Industry 5.0 Open New Opportunities for Project Management Research? Project 
Management Journal. 

• Brunet, M., Petit, M.C. & Romero-Torres, A. (2024). Inter-organizational design for collaborative 
governance in major projects: an engaged scholarship approach, Project Management Journal, 55(5), 
580-598. 

• Romero-Torres, A. (2022). Enabling the project owner role for benefits realization management: a case 
study of an IT project in a public organization. International Journal of Modern Project Management, 
9(01): 204 – 217. 

• Grenon, M., Romero-Torres, A., Ruel, J., Moreau, A., Normand, C., & Prud’homme, M. (2021). Vouloir 
sans pouvoir? Facilitateurs et obstacles pour créer des vidéos pour mieux informer. Revue 
francophone de la déficience intellectuelle, 31(spécial), 51-62. 

• Grenon, M. M., Ruel, J., Fougeyrollas, P., Normand, C. L., Moreau, A. C., Romero-Torres, A., & Gravel, 
S. (2021). Conceptualizing access to and understanding of information. Universal Access in the 
Information Society, 1-12.  

• Simonato, I., Lussier-Desrochers, D., Normand, C.L., Romero-Torres, A. & Lachapelle, Y. (2020). 
Évolution de la trajectoire d’apprentissages des compétences numériques d’adultes présentant une 
déficience intellectuelle. Revue francophone de la déficience intellectuelle, 30 (spécial), 42-54. 

• Normand, C.L., Molin, M., Simonato, I., Lussier-Desrochers, D., Ruel, J., & Romero-Torres, A., (2020). 
Comment définir et mesurer la participation sociale à l’ère du numérique? Revue francophone de la 
déficience intellectuelle, 30 (spécial), 2-12.  

 
Book 
 

• Romero-Torres, A., Brunet, M. Aubry, M. & Lalonde B. (in edition). Project Management Maturity: 
Unlocking Organizational Performance, Taylor and Francis. 

• Romero-Torres, A., Griffin, J. & Sankaran, S. (2025). Project management in practice: case studies, 
Edward Elger. UK. 

• Révision scientifique de: Larson, E. W., Gray, C. F., & Sirisomboonsuk, P. (2025). Management de projet. 
McGraw-Hill Education/Chenelière Éducation. 

• Romero-Torres, A., Brunet, M., Lalonde, B. &Aubry, M. (2023). La maturité en gestion de projet: 
processus d'évaluation et d'amélioration -Apprendre à s'améliorer. Presse du Québec, Montréal, 
Canada. 

• Brunet M. & Romero-Torres, A. (2021). La gestion de projets au Québec : des cas pour illustrer une 
expertise en croissance. JFD Éditons, Montréal, Canada. https://www.editionsjfd.com/ boutique/la-
gestion-de-projets-au-quebec-11108  

• Bourgoin, A., Romero-Torres, A., Plaisent, M., Bernard, P. & Favreau, S.  (2021). Création d’un projet 
dans Microsoft Project. JFD Éditons, Montréal, Canada. https://www.edi 
tionsjfd.com/boutique/gestion-des-operations-et-de-la-logistique-1212/creation-dun-projet-dans-
microsoft-project-11106 

 
Web site 
 

• Ruel, J., Romero-Torres, A., Prud'homme, M., Grenon, M.-M., Moreau, A. C., Normand, C. L., … Navert, 
S. (2020). Infoaccessible: Accéder à l’information et à la compréhension pour une société inclusive. 
Repéré à http://w4.uqo.ca/ infoaccessible   

 
Book chapters 
 

• Primeau, D., Champagne-Caron, C. & Romero-Torres, A. (2023). Développement durable et 
acceptabilité sociale quels facteurs prendre en compte pour favoriser des projets durables ? Dans 
Chavalier, F. et Kalika, M. DBA Research in Sustainable Development. Business Science Institute. 

• Petit, Y, Romero-Torres, A. & Delisle, J. (2023). Organisational alignment by agile portfolio 
management. Dans Marnewick, C. Portfolio Management: A Strategic Approach. CRC Press. 
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• Ruel J., Grenon, M,M., Normand, C.L., Moreau, A.C. & Romero-Torres, A. (2022). Accès à l’information 

pour une société inclusive. In Clerc, I. & Rey, V. La communication écrite entre l’État et le citoyen : défis 
numériques, perspectives rédactologiques. Presse de l’Université Laval.  

• Romero-Torres, A. & Brunet, M (2022). Creating effective efforts: managing stakeholder values. In 
Maier A., Oehmen, J. & Vermass. Handbook of Engineering Systems Design. Springer. 

• Paré, M. & Romero-Torres, A. (2021). L’art de gérer la réalisation des bénéfices d’un projet : 
l’expérience de la Société de transport de Montréal, In Brunet, M. & Romero-Torres, A. (eds). La 
gestion de projets au Québec : des cas pour illustrer l'expertise du Québec en gestion de projets, JFD 
Éditons, Montréal, Canada. 

•    Bourdeau, S., Romero-Torres, A. & Petit, M.C. (2020). Learning Scrum - A LEGO®-Scrum Simulation-
Based Training: LEGO®-Scrum Simulation-Based Training. Dans Walsh, K. (eds). Agile Scrum 
Implementation and Its Long-Term Impact on Organizations. (pp. 169-189). IGI Global. 

 
Papers for international conferences with review committee  
 

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Hooper, V. (2026).  Product-based organizing and the reconfiguration 
of project governance in digital environments, EURAM, Kristiansand, Norway.  

• Hooper, V., El-Boukri, S, Aubry, M. & Romero-Torres, A. (2026). Reframing PMO Value in Dynamic 
Environments: Insights from Public Healthcare. Research conference IPMA, Bogota, Colombia. 

• Rankohi, S. Gakwaya, M., Guimaraes, L., Poirier, E. & Romero-Torres, A. (2026). Governing in urgency 
and resiliency for fast-track infrastructure: the case of Quebec’s Réseau Express Métropolitain (REM). 
Research conference IPMA, Bogota, Colombia. 

• Guimarães, L.G.A., Poirier, E., Rankohi, S., Bourgault, M., Romero-Torres, A., Iordanova, I., Coulombe, 
C., Drouin, N., Jobidon, G., Henderson, A., Motamedi, A. & Stringer, T. (2026) Bridging performance 
and practice: mapping KPI data for public projects in Quebec. SCGC conference, Quebec Quebec.  

• Hooper, V., Romero-Torres, A. (2025). Adapting Agile Team Practices and Competencies to Remote 
Work: A Socio-Technical Approach. AMCIS 2025, Montréal, Québec. 

• Delisle, J., Coulon, T., Romero-Torres, A. & Marnewick, C. (2025). The temporal perspective of agile 
frameworks. EGOS, Athens, Greece. 

• Romero-Torres, A. & Baiba, R. (2005). Which PMO typology for which project management 
approach? Analyzing Waterfall, Agile, and Hybrid. EURAM, Florence, Italy. 

• Hooper, V. & Romero-Torres, A. (2024). Exploring transition to operations phase for information 
system projects: a narrative literature review, EURAM, Bath, U.K. 

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Marnwick, C. (2024). Identifying relationships and boundaries between 
product management and project management – an exploratory study, EURAM, Bath, U.K. 

• Delisle, J., Marnwick, C. & Romero-Torres, A. (2024). Exploring temporal perspective of benefits 
realisation management in agile environments, EURAM, Bath, U.K. 

• Shankar, S. & Romero-Torres, A. (2024). Will Industry 5.0 Open New Opportunities for Project 
Management Research? Proceedings of IRNOP conference, Stockholm, Sweden. 

• Romero-Torres, A. & Baiba, R. (2023). Waterfall, agile or hybrid approach: exploring organizational 
design for PMO, The British Academy of Management, Brighton, U.K. 

• Delisle, J., Marnwick, C. & Romero-Torres, A. (2023). The temporal perspective of agile benefits 
management: an exploratory study, The British Academy of Management, Brighton, U.K. 

• Romero-Torres, A. & Brunet M. (2023). An integrative view for stakeholders’ value delivery in capital 
projects: project leadership practices through exemplary cases of Quebec. Megaproject workshop, 
Sydney, Australia 

• Romero-Torres, A., Delisle, J.  & Aubry, M. (2023). Contrasting perceptions related to adopting big data 
in public projects: conceptualization of organizational tensions, EURAM 2023, Dublin, Irlande. 

• Morin, X. & Romero-Torres, A. (2023). Impacts of digital innovations in the project front-end decision-
making process: the case of BIM for construction projects, EURAM 2023, Dublin, Irlande. 

• Brunet, M., Petit, M.C. & Romero-Torres, A. (2023). Inter-organizational design for collaborative 
governance in major projects: an engaged scholarship approach, EURAM 2023, Dublin, Irlande. 
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• Romero-Torres, A., Aubry, M. & Delisle, J. (2022). Big data analytics for sustaining public project 

performance: understanding plural visions for perceived usefulness and perceived ease of use. The 
British Academy of Management, Manchester, U.K. 

• Morin, X., Romero-Torres, A., Leroux, M.P. & Coulombe, C. (2022). Digital transformation through BIM: 
identifying perceived benefits and disbenefits for project conception. EURAM Conference, Zurich, 
Switerland. 

• Romero-Torres, A. (2021). Take care of what’s yours: organizational enablers to the project owner role 
for benefits realization management. Proceedings British Academy of Management 2021, Leeds, UK.  

• Romero-Torres, A., Delisle, J., Leroux, M.P., Coulon, T.  & Primeau, M-D (2021). Adapting to a changing 
work environment: Individual and project team challenges during the Covid-19 pandemic. Proceedings 
British Academy of Management 2021, Leeds, UK.  

• Rodrigue Nenkam, S., Aubry, M. & Romero-Torres, A. (2021). Mining capital projects: achieve the 
strategy and objectives of mining companies through an efficient project selection process. 
Proceedings EURAM 2021, Montréal, Québec. 

• Romero-Torres, A., Delisle, J., Coulon, T., Leroux, M.P. & Primeau, M-D (2021). The most significant 
change for project management practices during the COVID-19 pandemic: contrasting perceptions 
across project management positions. Proceedings EURAM 2021, Montréal, Québec. 

• Sicotte, H., Romero-Torres, A. & Delerue, H. (2020). New Product Development Project Portfolio & 
Project Risk Management: What’s in front of us? Proceedings EURAM 2020, Irlande, Dublin. 

•  
Published research reports  
 

• Romero-Torres, A., El Boukri, S., Aubry A. & Brunet, M. (2025). Mémoire déposé à la Commission 
d’enquête sur la gestion de la modernisation des systèmes informatiques de la Société de l’assurance 
automobile du Québec. Chaire de gestion de projet ESG UQAM. 
https://chairegp.esg.uqam.ca/nouvelles/la-chaire-de-gestion-de-projet-invitee-a-la-commission-
gallant/  

• Romero-Torres, A., Primeau, M-D, Ortmann, J., Coulon, T., Delisle, J., Leroux, M.P. & Morin, X. (2022). 
L’impact de l’usage de technologies numériques sur l’évolution des pratiques de travail en gestion de 
projets lors de la pandémie de la COVID-19: leçons de l’expérience. Rapport de recherche CIRANO.  

• Romero-Torres, A. & Boudreault, L. (2021). La trajectoire d’usage des innovations comme un levier 
pour l’appropriation par les professionnels de nouvelles technologies et pratiques de santé. Rapport 
de recherche CIRANO. https://cirano.qc.ca/files/ publications/2021RP-13.pdf  

• Lussier-Desrochers, D., Lachapelle, Y., Normand, C.L. et Romero-Torres, A. (2020). L'accès numérique 
au milieu résidentiel par les personnes présentant un DI : des solutions numériques à portée de main. 
Centre de partage d’expertise en intervention technoclinique. Trois-Rivières, Canada. 

 
Non-published research reports 
 

• Romero-Torres, A., El Boukri, S., Ben Abdallah, S., Aubry, M. & Hooper, V. (2026). Suivi de la 
performance des projets d’infrastructure publique - Secrétariat du conseil du trésor. Laboratoire PICoP 
de la Chaire de gestion de projet, École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal. 

• Romero-Torres, A., Lalonde, B., El Boukri, S., Delisle, J. & Hooper, V. (2024). Rapport d’évaluation 
détaillée sur la maturité organisationnelle de projet à la Société Québécoise des Infrastructures. 
Laboratoire PICoP de la Chaire de gestion de projet, École des sciences de la gestion, Université du 
Québec à Montréal.  

• Duguay, R. & Romero-Torres (2022). Évaluation du modèle de prévision des investissements en 
infrastructures du gouvernement du Québec – Modèle prévisionnel du Sous-secrétariat aux 
infrastructures publiques. Rapport de recherche CIRANO.  

• Aubry, A., Romero-Torres, A., Brunet, M. & Petit, M.C. (2022). Rapport d’expertise relatif à la 
gouvernance de grands projets d’infrastructure. Laboratoire PICoP de la Chaire de gestion de projet, 
École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal. 

• Romero-Torres, A., Coulombe, C., Aubry, A., Lalonde, B., & Guirotto, V. (2020). Rapport d’évaluation 
de la maturité de la gestion organisationnelle de projets de la Société de traversiers du Québec STQ. 

https://chairegp.esg.uqam.ca/nouvelles/la-chaire-de-gestion-de-projet-invitee-a-la-commission-gallant/
https://chairegp.esg.uqam.ca/nouvelles/la-chaire-de-gestion-de-projet-invitee-a-la-commission-gallant/
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Laboratoire PICoP de la Chaire de gestion de projet, École des sciences de la gestion, Université du 
Québec à Montréal.  

• Aubry, M., Romero-Torres, A., Coulombe, C., Lalonde, B., & Guirotto, V. (2020). Rapport d’évaluation 
de la maturité de la gestion organisationnelle de projets chez exo. Laboratoire PICoP de la Chaire de 
gestion de projet, École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal.  

• Romero-Torres, A., El Boukri, S. & Aubry, M. (2020). Revue de littérature sur de gestion de réalisation 
des bénéfices pour la Ville de Montréal. Chaire de gestion de projets, École des sciences de la gestion, 
Université du Québec à Montréal.  

 
Communications with arbitration  
 

• Hooper, V. & Romero-Torres, A. (2025). Bridging the gap: empowering Product Owners to deliver agile 
project value, PMI Global summit, USA, Phoenix.  

• Romero-Torres, A. & Brunet, M. (2025). Améliorer la gouvernance collaborative des projets 
d’infrastructure : un projet de transport en Amérique du Nord. Congrès-exposition de l'ATC 2025, Ville 
de Québec, Québec. 

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Aubry, M. (2025). Le big data et les projets d’infrastructure publique : 
tensions et défis d’une transformation numérique. Colloque ACFAS 433 - La prise de décision en 
contexte de projet, Canada, Montréal. 

• Romero-Torres, A. & Baida, R. (2025). Décisions sur le design organisationnel du bureau de projet : 
Alignement du bureau avec les approches cascade, agile et hybride. Colloque ACFAS 227 - L’innovation 
pour le renouveau de l’industrie de la construction, Canada, Montréal. 

• Romero-Torres, A., Lalonde, B. (2024, septembre). Organizational project management maturity: 
lessons learned from Quebec infrastructure projets. PMI Global summit, Los Angeles, USA. 

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Marnewick, C. (2024, mai). La gestion de produit et la gestion de projet 
– exploration des pratiques. Colloque ACFAS 2024, Canada, Ottawa. 

• Hooper, V. & Romero-Torres, A. (2024, mai). Le transfert vers les opération des projets de technologies 
de l’information. Colloque ACFAS 2024, Canada, Ottawa. 

• Romero-Torres, A. (2023, octobre). Améliorer la maturité en gestion de projet – une approche 
collaborative. GP Québec, Québec, Québec. 

• Hooper, V. & Romero-Torres, A. (2023, mai). L’impact de la crise de COVID-19 sur les pratiques en 
gestion de projet : Les équipes agiles. Colloque ACFAS - Innover et apprendre en gestion de projet : 
enjeux et perspectives, Canada, Quebec. 

• Brunet, M. & Romero-Torres, A. (2023, mai). Les pratiques innovantes et exemplaires de projets 
Québécois.  Colloque ACFAS - Innover et apprendre en gestion de projet : enjeux et perspectives, 
Canada, Quebec. 

• Romero-Torres, A., Coulon, T., Delisle, J. & Leroux, M.P. (2022, mai). L’impact de la crise de COVID-19 
sur les pratiques en gestion de projets : leçons de l’expérience. Colloque ACFAS – Leçons de 
l’expérience de la COVID-19 au Québec, Canada, Québec.  

• Romero-Torres, A.,, Coulon, T., Delisle, J. & Leroux, M.P. (2022, mai). La résilience pour qui? 
Transformation de pratiques de gestion de projets dans le contexte de la crise de la COVID-19 au 
Québec. Colloque ACFAS – Résilience en gestión de projets, Canada, Québec.  

• Grenon, M.M., Ruel, J. & Romero-Torres, A. (2021, juin). Vers une co-construction du concept de 
l’accès à l’information et à son sens. 4e colloque franco-latino-américain de recherche sur le handicap.  

• Normand, C.L., Lussier-Desrochers. D., Romero-Torres, A., Ruel, J, & Simonato, I. (2021, juin). Comment 
définir et mesurer la participation sociale à l’ère du numérique? 4e colloque franco-latino-américain 
de recherche sur le handicap.  

• Primeau, M.D. Romero-Torres, A., Ortmann, J., Léroux, M.P., Deslile, J. & Coulon, T. (2021, mai). Pour 
le meilleur ou pour le pire? Validité de l'utilisation de sondage pour recueillir les témoignages clefs du 
Most Significant Change. Congrès 2021 de la Société canadienne d'évaluation.  

• Simonato, I., Lussier-Desrochers. D., Normand, C.L. & Romero-Torres, A. (2021, mars). The evolution 
of digital autonomy in young adults with Down syndrome #socialparticipation. Down Syndrome 
Research Forum.  
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• Côté, L.A. & Romero-Torres, A., (2021). Analyse des pratiques de gouvernance des données pour les 

centres de recherche au Québec, Colloque ACFAS - Vers une gestion de données sur la performance 
des projets publics, Sherbrooke.  

• Morin, X., Romero-Torres, A., Leroux, M.P. (2021). Mégadonnées et prise de decision dans les projets 
de construction : les enjeux à considérer pour le secteur public, Colloque ACFAS - Vers une gestion de 
données sur la performance des projets publics, Sherbrooke.  

• Romero-Torres, A. & Morin, X. (2021, mai). Utiliser les données massives pour comprendre les 
dynamiques des projets publics : analyse de sentiments des messages Twitter sur le Réseau Express 
Métropolitain, Colloque ACFAS - Vers une gestion de données sur la performance des projets publics, 
Sherbrooke. 

• Ruel, J., Romero-Torres, A., Moreau, A.C. & Normand, C.L., Grenon, M.M. (2021, mai). Vers une 
conceptualisation de l’accès à l’information et à sa compréhension. Colloque ACFAS – Littératie et 
situations de handicap : obstacles, défis et actions. Sherbrooke, Canada.  

• Ruel, J., Romero-Torres, A., Moreau, A.C. & Normand, C.L. (2021, mai). Littératie et accès à 
l’information : d’une responsabilité individuelle à une responsabilité collective. Colloque ACFAS – Vers 
une meilleure compréhension des conditions garantes d’une participation sociale optimale pour les 
adultes autistes ou ayant une déficience intellectuelle et leur famille. Sherbrooke, Canada.  

• Romero-Torres, A., Huemann, M., Marnewick, C. & Coulombe, C. (2020, décembre). How datafication 
is reshaping the project management sandbox? Developing theoretical lens. Symposium EURAM – SIG 
Project Organizing, Dublin, Irlande.  

 
Invited speaker  

• Romero-Torres, A. & Appleyard, D. (2026, mars). Du transfert de connaissance à la recherche 
fondamentale : comment bâtir des partenariats qui financent aussi la science à long terme. Printemps 
de la recherche et de la création UQAM, Montréal, Québec. 

• Brunet, M., Choinière, O., Romero-Torres, A. (2026, mars). Grande conférence : les capacités 
organisationnelles essentielles pour réussir les projets majeurs et créer de la valeur. Symposium PMI-
Montréal. Montréal, Québec. 

• Hooper, V., Gaudreau-Sauvé, A. & Romero-Torres, A. (2026, mars). Réalité ou fiction ? Apprendre les 
dynamiques d’équipe projet avec la série The Office. Symposium PMI-Montréal. Montréal, Québec. 

• Hooper, V., Romero-Torres, A. & Delisle, J. (2026, mars). Gouvernance de projet et organisation par 
produit dans les environnements numériques. Conférence de la Chaire de coopération Desjardins-Guy 
Bernier, Montréal, Québec. 

• El-Boukri, S., Harvey, J. & Romero-Torres, A. (2026, février). Apprendre ensemble dans les projets inter-
organisationnels. Colloque 2026 du PMI Lévis-Québec, Québec, Québec. 

• Romero-Torres, A., Sankaran, S. & Griffin, J, (2026, janvier). Real-World Lessons in Project 
Management. Projectmanagement.com webinars.  

• Romero-Torres, A. (2025 octobre). Présentation de la Chaire de gestion de projet. Communauté de 
pratique G3S3, Montréal, Québec.  

• El Boukri, S., Brunet M. & Romero-Torres, A., (2025, décembre). Transformer un fiasco en tremplin: un 
cadre de gouvernance pour les projets numériques. PMI-Montréal Elixir. 

• Brunet, M., Choinière, O. & Romero-Torres, A. (2025, septembre). Cadre de gouvernance de projets 
majeurs sous la loupe : défis et pistes d’avenir. Webinaire de la Chaire de gestion de projet ESG UQAM. 

• Romero-Torres, A. (2025, octobre). Tackling today’s challenges with tomorrow’s professionals: an 
intergenerational discussion. Congrès-exposition de l'ATC 2025, Ville de Québec, Québec. 

• Romero-Torres, A. (2025, mai). Transformación digital de la dirección de proyectos. UPC University, 
Peru, Lima. 

• Lalonde B. & Romero-Torres, A.  (2025, février). La maturité en gestion de projet : améliorer la 
performance organisationnelle. Symposium du PMI Morocco.  

• Lalonde B. & Romero-Torres, A. (2024, décembre). La maturité en gestion de projet : améliorer la 
performance organisationnelle. Symposium du PMI Sénégal.  

• Romero-Torres, A. & Lalonde B. (2024, novembre). Comment élever la maturité organisationnelle de 
projet. Conférence du Bureau de projet du CHUM, Montréal, Québec. 
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• Cournapoulis, A., Lippert, R., & Romero-Torres, A. (2024, mars). Creating a Roadmap for Successful 

University & Student Engagement Session. PMI Latin-American LIM, Mexico city, Mexico. 
• Lippert, R. & Romero-Torres, A. (2023, novembre). Best practices on partnering with universities. PMI 

Global Accreditation Webinar. 
• Romero-Torres, A. (2023, novembre).Vinculación: Egresado – Escuela de Negocios, Skills y 

empleabilidad. CLADEA congress, Cordoba, Argentina. 
• Romero-Torres, A. (2023, octobre). Introduction à la gestion de projets. Association des Universités 

Francophones. Québec, Québec. 
• Lippert, R. & Romero-Torres, A. (2023, juin). Teaching with case studies in project management. PMI 

Global Accreditation Webinar. 
• Tuuli, M. & Romero-Torres, A.  (2023, septembre). Supporting next generation of African project 

managers – the role of PMI and academia collaboration. PMI African congress, Kenya.  
• Mtibaa, S. & Romero-Torres, A. (2023, décembre). Booster la compétence des jeunes professionnels 

en management de projet. Les rencontres du PMI Versailles, 2023, Paris, France. 
• Sankaran. S., Romero-Torres, A. & Griffin, J. (2023, septembre). Case Studies to expose project 

management students to real-life problems faced in practice to learn, Project management Research 
summit, Western Sydney University, Sydney, Australia.  

• Ramsey, H. & Romero-Torres, A. (2023, octobre). You’ve Been Approached to Teach Project 
Management. Start Here. PMI Global Congress, Atlanta, United States. 

• Lippert, R. & Romero-Torres, A. (2023, mars). GAC value. Global volunteer summit, Madrid, Espagne. 
• Romero-Torres, A. (2024, février). Will Industry 5.0 Open New Opportunities for Project Management 

Research? Micro-conference of International Journal in Project Management.  
• Aubry, M. Romero-Torres, A., Brunet, M. & Lalonde, B. (2023, novembre). La maturité en gestion de 

projet pour améliorer la performance organisationnelle. Symposium du PMI Ottawa, Ottawa, Canada. 
• Brunet, M., Petit, M.C. & Romero-Torres, A. (2023, mars). Fostering collaborative governance in major 

projects, Royal Military College, Ottawa, Canada. 
• Romero-Torres, A. (2023, mai). Digital transformation and datafication in project management. Royal  
• Romero-Torres, A. (2023, mai). Digital transformation and datafication in project management. Royal 

Melbourne Institute of Technology, Melbourne, Australia. 
• Romero-Torres, A. (2023, mai). Digital transformation and datafication in project management. 

University of New Castle, New Castle, Australia. 
• Romero-Torres, A. (2023, avril). Digital transformation and datafication in project management. 

University of Technology Sydney, Doctoral research tea, Sydney, Australia. 
• Romero-Torres, A. & Hooper, V. (2023, janvier). Les pratiques des équipes agiles lors de la crise de la 

COVID-19. Communauté de pratiques Loto de Québec, Montréal, Canada. 
• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Aubry, A.  (2022, décembre). Using graphic recording as a research 

method in project management, BAM Project Experience, Research seminar, U.K. 
• Brunet, M., Romero-Torres, A. & Petit, M.C. (2022, décembre). Gouvernance collaborative de grands 

projets, HEC Mosaic, Montréal, Canada.  
• Romero-Torres, A. (2022, novembre). How datafication is reshaping the project management 

sandbox? John Grill Institute for Project Leadership International Symposium, Sydney, Australia. 
• Romero-Torres, A. (2022, octobre). Collaborating with with organizations for improving public projects 

in Quebec – from action research to engaged scholarship. Séminaire de Recherche avec Graham Winch 
de la Chaire de gestion de projets, Montréal, Canada. 

• Brunet, M. & Romero-Torres, A. (2022, octobre). Les pratiques innovantes comme levier pour la 
création de la valeur à partir des projets, GP Québec, Québec, Canada.  

• Romero-Torres, A. (2022, octobre). Hackathon pour une francophonie écologique et durable. Semaine 
Mondiale de la Francophonie Scientifique, El Cairo, Egypte. 

• Romero-Torres, A. (2022, Juin). The most significant change for project management practices during 
the COVID-19 pandemic. EDEN Seminar, Lille, France. 

• Romero-Torres, A. (2022, mai). La transformation numérique de la gestion de projets : quels impacts 
pour le gestionnaire de projet, l’équipe de projet et l’organisation ? Séminaire de recherche Excelia. La 
Rochelle, France. 
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• Brunet, M. & Romero-Torres, A. (2022, avril). Les projets au Québec sous les projecteurs : découvrons 

des pratiques innovantes. Symposium PMI-Montréal, Montréal, Canada.  
• Brunet, M. & Romero-Torres, A. (2022, février). L’expérience québecoise en gestion de projets. 

Conférence Kheops, Montréal, Canada.  
• Romero-Torres, A. (2022, février). Démystifiez l’agilité à l’échelle SAFe. Séminaire spécial – Les affaires. 

Montréal, Canada.  
• Romero-Torres, A. (2021, août). Using data science to understand and mobilize citizens’ diversity in 

megaprojects. EDEN Skema Business School, Lille, France.  
• Romero-Torres, A. & Aubry, M. (2021, février). Gestion de programmes : les besoins des différentes 

vice-présidences de la SQI. Comité directeur de la maturité organisationnelle de gestion de projets de 
la SQI. 

• Benhallou, S., Romero-Torres, A. & Kuyken, K., (2021, février). Freins et leviers de la participation des 
membres au sein de communautés de pratique soutenues en contexte de gestion de projet : le cas 
d’une organisation publique. Conférence de la chaire de gestion de projets ESG UQAM, Montréal, 
Canada.  

• Romero-Torres, A. et Moreau, A.C. (2020, novembre). Comment mieux informer ?                                                                     
L’accès à l’information et à sa compréhension. Forum d’échange 2020 de Société inclusive 

• Romero-Torres, A. (2020, novembre). La transformación digital de la dirección de proyectos. Webinar 
de la Sociedad Mexicana de Ingenieros Administradores  

• Romero-Torres, A. (2020, novembre). Le bureau de projet à l’heure de la transformation numérique 
de la fonction projet. Conférence virtuelle du PMO Global Awards. 

• Romero-Torres, A. (2020, octobre). Démystifiez l’agilité à l’échelle SAFe. 2e édition de gestion agile des 
événements les affaires. Montréal, Canada.  

• Romero-Torres, A. & Briola, M. (2020, Août). Project Management Institute, como apoyo a la 
investigación en el campo de la Administración y la Dirección de proyectos. Webinaire du Latin 
American Council of Management Schools CLADEA.  

• Delisle, J. & Romero-Torres, A. (2020, mai). Transformation des pratiques de gestion de projets lors de 
la période de confinement due à la COVID-19. Communauté de pratiques de la ville de Montréal. 
Montréal, Canada.  

 
Conference organization 
 

• Romero-Torres, A., Kock, A, Delisle, J., Papadinokolaki, E., Mariani, C., & Leimbach, T. (2026, june). 
Special Track. Navigating disruption in project environments through agility, artificial intelligence and 
digital transformation. EURAM conference - Project Organising General Track, Kristiansand, Norway. 

• Romero-Torres, A., Kock, A, Delisle, J., Papadinokolaki, E. & Mariani, C. (2025, june). Special Track. 
Transforming Project Management: Embracing Agility, Digitalization, and Artificial Intelligence. 
EURAM conference - Project Organising General Track, Florence, Italy. 

• Romero-Torres, A., Kock, A., Marnewick, C., Sankaran, S., Delisle, J. & Papadinokolaki, E. (2024, june). 
Special Track. Digital, Agile, Resilient, and Adaptive Transformation from the Project perspective. 
EURAM conference - Project Organising General Track, Bath, UK.  

• Romero-Torres, A., Kock, A.,Marnewick, C., Sankaran, S., Delisle, J. & Whyte, J. (2023, june). Special 
Track. Digital, datafication and agile project management. EURAM conference - Project Organising 
General Track, Dublin, Ireland.  

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Aubry, A.  (2022, octobre). Séminaire de recherche avec Graham Winch, 
Chaire de gestion de projets, ESG UQAM, Montréal, Canada.  

• Ben Abdallah, S., Romero-Torres, A. & Aubry, A. (2021, mai). Colloque ACFAS – La résilience en gestion 
de projets, Québec, Canada. 

• Romero-Torres, A., Kock, A., Kølsen, C., Marnewick, C. & Smith, N. (2022, juin). Special Track. Exploring 
project digitalization and project datafication. EURAM conference - Project Organising General Track, 
Zurich, Switerland.  

• Romero-Torres, A., Delisle, J. & Aubry, A. (2021, mai). Colloque ACFAS - Vers une gestion de données 
sur la performance des projets publics, Sherbrooke, Canada. 
Romero-Torres, A., Delisle, J. & Aubry, A. (2021, hiver). Tables de discussion de l’Observatoire de 
projets publics. Montréal, Canada. 
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• Romero-Torres, A. (2020, décembre). How datafication is reshaping the project management 

sandbox? Developing theoretical lens. EURAM conference - Project Organising General Track, Dublin, 
Irland.  

 
Papers in medias 
 

• Fischmeister, S, El Boukri, S. & Romero-Torres, A. (in press). Intelligence artificielle : la nouvelle alliée 
du contrôleur de projet. Revue HEC Gestion. https://www.revuegestion.ca/intelligence-artificielle-la-
nouvelle-alliee-du-controleur-de-projet 

• Romero-Torres, A., El Boukri, S., Aubry A. & Brunet, M. (2025). Des recommandations pour mieux 
encadrer les projets de transformation numérique, HEC Gestion. https://www.revuegestion.ca/des-
recommandations-pour-mieux-encadrer-les-projets-de-transformation-numerique  

• Romero-Torres, A., El Boukri, S., Aubry A. & Brunet, M. (2025). Transformer un fiasco en tremplin : un 
cadre de gouvernance pour les projets numériques publics, LeDevoir. 
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/930993/transformer-fiasco-tremplin-numerique-public  

• Romero-Torres, A. (2025). SAAQclic et les ratés numériques : cinq pistes pour mieux faire. 
Conversations. https://theconversation.com/saaqclic-et-les-rates-numeriques-cinq-pistes-pour-
mieux-faire-257176  

• Romero-Torres, A. & Brunet, M. (février 2025). TVG Québec-Toronto : des leçons à retenir du passé. 
Lapresse :  https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2025-02-24/tgv-quebec-toronto/des-lecons-
a-retenir-du-passe.php  

• Romero-Torres, A.  (Janvier 2025). L’intelligence artificielle transforme-t-elle la gestion de projet ? Un 
progrès ou une désillusion, Nouvelles ESG UQAM : https://nouvelles.esg.uqam.ca/non-
categorise/lintelligence-artificielle-transforme-t-elle-la-gestion-de-projet-un-progres-ou-une-
desillusion/  

• Romero-Torres, A., Brunet, M., Lalonde, B. & Aubry, M. (janvier, 2024). Gestion de projet: La maturité, 
vecteur de performance?. Revue Gestion HEC, Hiver 2024, 102-105: 
https://www.revuegestion.ca/gestion-de-projet-la-maturite-vecteur-de-performance  

• Aubry, M. et Romero-Torres. A. (2020, juin). Loi 61: comment alléger et accélérer les projets  
d’infrastructures publiques ? Journal La Devoir, apparu le 11 juin 2020 : 
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/580549/loi-61-comment-alleger-et-accelerer-les-projets-d-
infrastructures-publiques  

•    Romero-Torres. A. et Aubry, M. (2020, octobre). Accélération des projets d’infrastructure : les 
universités peuvent apporter leur contribution, La Presse, apparu le 27 octobre 2020 : 
https://www.lapresse.ca/debats/opinions/2020-10-27/acceleration-des-projets-d-infrastructure/les-
universites-peuvent-apporter-leur-contribution.php  

 
Interviews in medias 
 

• Romero-Torres, A. (2026, mars). Ottawa ignore combien co√ªtera le fonctionnement de C√∫ram. 
Lapresse. https://www.lapresse.ca/actualites/politique/2026-03-20/systeme-de-prestations/ottawa-
ignore-combien-coutera-le-fonctionnement-de-curam.php 

• Romero-Torres, A. (2025, novembre). Projet informatique suspendu en santé : une série d’erreurs et 
d’irrégularités. Radio Canada. https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2206991/audit-sifa-projet-
informatique-erreurs-irregularites  

• Romero-Torres. A. (2025, octobre). Des experts en gestion de projet critiquent l’ensemble de l’oeuvre 
de SAAQclic. Ledevoir. https://www.ledevoir.com/actualites/societe/927318/experts-gestion-projet-
critiquent-ensemble-oeuvre-saaqclic?  

• Romero-Torres, A. (2025, octobre). 4000 emplois par année pour construire le tramway, est-ce 
possible? Radio Canada. https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2201383/construction-cdpq-
infrastructure-main-oeuvre  

• Romero-Torres, A. (2025, août). Un projet informatique en santé cache un coût d’exploitation de 1,2 
milliard $. https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2186447/sifarh-saaqclic-projet-informatique-sante-
recurrence-milliard  

https://www.revuegestion.ca/intelligence-artificielle-la-nouvelle-alliee-du-controleur-de-projet
https://www.revuegestion.ca/intelligence-artificielle-la-nouvelle-alliee-du-controleur-de-projet
https://www.revuegestion.ca/des-recommandations-pour-mieux-encadrer-les-projets-de-transformation-numerique
https://www.revuegestion.ca/des-recommandations-pour-mieux-encadrer-les-projets-de-transformation-numerique
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/930993/transformer-fiasco-tremplin-numerique-public
https://theconversation.com/saaqclic-et-les-rates-numeriques-cinq-pistes-pour-mieux-faire-257176
https://theconversation.com/saaqclic-et-les-rates-numeriques-cinq-pistes-pour-mieux-faire-257176
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2025-02-24/tgv-quebec-toronto/des-lecons-a-retenir-du-passe.php
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2025-02-24/tgv-quebec-toronto/des-lecons-a-retenir-du-passe.php
https://nouvelles.esg.uqam.ca/non-categorise/lintelligence-artificielle-transforme-t-elle-la-gestion-de-projet-un-progres-ou-une-desillusion/
https://nouvelles.esg.uqam.ca/non-categorise/lintelligence-artificielle-transforme-t-elle-la-gestion-de-projet-un-progres-ou-une-desillusion/
https://nouvelles.esg.uqam.ca/non-categorise/lintelligence-artificielle-transforme-t-elle-la-gestion-de-projet-un-progres-ou-une-desillusion/
https://www.revuegestion.ca/gestion-de-projet-la-maturite-vecteur-de-performance
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/580549/loi-61-comment-alleger-et-accelerer-les-projets-d-infrastructures-publiques
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/580549/loi-61-comment-alleger-et-accelerer-les-projets-d-infrastructures-publiques
https://www.lapresse.ca/debats/opinions/2020-10-27/acceleration-des-projets-d-infrastructure/les-universites-peuvent-apporter-leur-contribution.php
https://www.lapresse.ca/debats/opinions/2020-10-27/acceleration-des-projets-d-infrastructure/les-universites-peuvent-apporter-leur-contribution.php
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/2026-03-20/systeme-de-prestations/ottawa-ignore-combien-coutera-le-fonctionnement-de-curam.php
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/2026-03-20/systeme-de-prestations/ottawa-ignore-combien-coutera-le-fonctionnement-de-curam.php
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2206991/audit-sifa-projet-informatique-erreurs-irregularites
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2206991/audit-sifa-projet-informatique-erreurs-irregularites
https://www.ledevoir.com/actualites/societe/927318/experts-gestion-projet-critiquent-ensemble-oeuvre-saaqclic
https://www.ledevoir.com/actualites/societe/927318/experts-gestion-projet-critiquent-ensemble-oeuvre-saaqclic
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2201383/construction-cdpq-infrastructure-main-oeuvre
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2201383/construction-cdpq-infrastructure-main-oeuvre
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2186447/sifarh-saaqclic-projet-informatique-sante-recurrence-milliard
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2186447/sifarh-saaqclic-projet-informatique-sante-recurrence-milliard
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• Romero-Torres, A. (2025, mai). Les coûts des projets d’infrastructure municipale. Les faits d’abord. 

https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/6897/les-faits-dabord  
• Romero-Torres. A. (2025, février). Un projet de train à grande vitesse officialisé entre le Québec et 

Toronto. Radio Canada. https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/dans-la-
mosaique/segments/rattrapage/1998481/un-projet-train-a-grande-vitesse-officialise-entre-quebec-
et-toronto  

• Romero-Torres. A. (2024, juillet). Le service de train entre Montréal et New York suspendu pour un 
deuxième été consécutif. Radio Canada. https://www.youtube.com/watch?v=_dydP6b81cY  

• Romero-Torres, A. (2024, avril). Le chiffre de 2 G$ avancé pour la démolition du Stade Olympique. 
Journal de Montréal https://www.journaldemontreal.com/2024/02/17/le-chiffre-de-2-milliards--
avance-pour-la-demolition-du-stade-olympique-est-base-sur-une-etude-vieille-de-20-ans  

• Romero-Torres. A. (2021, mai). La transformation numérique de la gestion de projets. Podcast Penser 
projet de GPBL. https://www.gpbl.ca/podcast-penser-projet-episode-9/    

• Romero-Torres. A. (2020, septembre). Le Réseau express et les chantiers critiqués : Valérie Plante a 
promis d'essayer de corriger le tir. Diffusé au Téléjournal de Radio Canada : 
https://twitter.com/radiocanadainfo/status/1304544801229090818?s=21.   

• Veillette, M. (2020, juin). Le projet du prolongement du REM au menu de la loi 61, Le journal de 
Chambly, apparu le 16 juin 2020 : https://www.journaldechambly.com/le-projet-au-menu-de-la-loi-
61/  

 
Workshop facilitation 
 

• Romero-Torres, A. (January, 2026). Nouvelles tendances en gestion de projets avec CIMA+. ESG+.  
• Romero-Torres, A., El Boukri, S. & Hooper, V. (October, 2025). Les opportunités d’innovation dans les 

pratiques en gestion de projet. CIM.  
• Romero-Torres, A. (November, 2024). Processus de gouvernance de projets. Bibliothèque de l’UQAM.  
• Lalonde, B. & Romero-Torres, A. (October, 2024). La gestion du portefeuille de projets. SQI  
• Aubry, A. & Romero-Torres, A.  (September, 2024). Les fonctions du bureau de projet. SQI  
• Romero-Torres, A. (October, 2024). Critères de sélection et de priorisation des projets. Bibliothèque 

de l’UQAM.  
• Romero-Torres, A., Aubry, A., El Boukri, S., Ben Abdallah, S. & Hooper, V. (September, 2024). Projets 

majeurs d’infrastructure. SCT, SQI et MTMD.  
• Romero-Torres, A. & Lalonde, B. (May, 2024) Évaluation de la maturité organisationnelle de projet. 

Comité de direction de la SQI.  
 
Research mandates with industry 
 

• Diagnostic du niveau de maturité en gestion de projet à l’Autorité Régionale de Transport 
Métropolitain (ARTM) - 2026 

• Veille des projets et contrats en technologie de l’information (AMP) - 2026 
• Suivi de la performance des projets d’infrastructure publique - 2026 
• Formation et accompagnement de développement de pratiques pour la structure matricielle, Service 

des bibliothèques de l’UQAM - 2025 
• Diagnostic du niveau de maturité en gestion de projet à la Société québécoise des infrastructures – 

2024 
• Formation sur le suivi et le contrôle de projet, Food and agriculture Organisation of the United Nations 

– 2024 
• Audit de performance sur la gestion de projets d’actifs en immobilisations, Communauté de 

municipalités du Québec – 2024 
 

 
RESEARCH SUPERVISION 
 

Project Student Program Year 

https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/6897/les-faits-dabord
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/dans-la-mosaique/segments/rattrapage/1998481/un-projet-train-a-grande-vitesse-officialise-entre-quebec-et-toronto
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/dans-la-mosaique/segments/rattrapage/1998481/un-projet-train-a-grande-vitesse-officialise-entre-quebec-et-toronto
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/dans-la-mosaique/segments/rattrapage/1998481/un-projet-train-a-grande-vitesse-officialise-entre-quebec-et-toronto
https://www.youtube.com/watch?v=_dydP6b81cY
https://www.journaldemontreal.com/2024/02/17/le-chiffre-de-2-milliards--avance-pour-la-demolition-du-stade-olympique-est-base-sur-une-etude-vieille-de-20-ans
https://www.journaldemontreal.com/2024/02/17/le-chiffre-de-2-milliards--avance-pour-la-demolition-du-stade-olympique-est-base-sur-une-etude-vieille-de-20-ans
https://www.gpbl.ca/podcast-penser-projet-episode-9/
https://twitter.com/radiocanadainfo/status/1304544801229090818?s=21
https://www.journaldechambly.com/le-projet-au-menu-de-la-loi-61/
https://www.journaldechambly.com/le-projet-au-menu-de-la-loi-61/
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DEVELOPING CURRICULUM AND TEACHING TOOLS 

Transfer to operations of tourism projects Oumaima 
Najieddine 

Master’s in project 
management, UQAM 

2026 
(planned) 

Capability to develop capacity management 
practices at the portfolio level 

Amos Delano Master’s in project 
management, UQAM 

2026 
(planned) 

Tensions around project management 
maturity assessment 

André Allard Master’s in project 
management, UQAM 

2025 
(planned) 

Agile practices and PMO Amine Abib PhD, UQAM 2029 
(planned) 

Governance of innovation projects Quentin Veglo Master’s in project 
management, UQAM 

2026 
(planned) 

Governance of IT projects Fayçal Hakkani PhD, UQAM 2029 
(planned) 

Performance of major event projects Hakim Houidel PhD, UQAM 2029 
(planned) 

Organizational agile and sustainability Vincent Hooper PhD, UQAM 2027 
(planned) 

Creating value in public projects David Couture PhD, UQAM 2027 
(planned) 

Benefit management and sustainability McGrevy Abélard PhD, UQAM 2025 
(planned) 

Artificial intelligence in project 
management  

Moez Gharbi DBA, SKEMA 2024 

Type of PMO for agile and hybrid projects Rachid Baiba DBA, BSI 2023 
Resilience in agile teams Vincent Hooper Master’s in project 

management, UQAM 
2023  

BIM and decision-making process Xavier Morin Master’s in project 
management, UQAM 

2022 

Définition des indicateurs de 
développement durable pour des projets 
internationaux (mémoire) 

Cynthia 
Champagne-
Carron 

Master’s in project 
management, UQAM 

2022 

La gestion et la gouvernance de données de 
recherche (essai) 

Louis-Antoine Côté Maitrise en sciences de 
la gestion 

2021 

The obstacles and levers for the 
participation of communities of practice 
(thesis) 

Sonia Benhalou Master in management, 
UQAM 

2019 

The ecosystem of communities of practice 
in a project context (thesis) 

Jean-Philippe 
Provost Maruca 

Master in management, 
UQAM 

2019 

Develop a tool to measure the accessibility 
and usability of smart city applications 
(application project) 

Eliana Delgado Master’s in information 
technology, UQAM 

2018 

Benefit management - the case of the 
Société de transport de Montréal 
(supervised work) 

Magalie Paré Master’s in project 
management, UQAM 

2018 

Project benefit management process 
mapping (application project) 

Nassim Khemeci Master’s in information 
technology, UQAM 

2017 

Support for the choice of methodology for 
carrying out projects (application project) 

Amine Zerouale 
 

Master’s in information 
technology, UQAM 

2017 

A project performance observatory 
(supervised work) 

Alcides 
Santopietro 

Master’s in project 
management, UQAM 

2016 

Health care process modeling tools 
(application project) 

Ibrahima Sory 
Diallo 

Master’s in information 
technology, UQAM 

2016 
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University of Quebec in Montreal 

• Publication of the book including project management cases in Quebec, 2021 
• Moodle site for the programs in project management, 2019 
• Development of general project management course for master’s in management, tourism 

and fashion, 2019 
• Circus simulation project, 2019 
• Development of IT project management course, 2019 
• Development of digital pedagogy for mandatory course of the programs in project 

management, 2019 
• Videos for MS Project and Jira, 2019 
• Integration of STS strategic simulation for portfolio management course, 2018 
• Development of LEGO® simulation for agile environment, 2018 
• Integration of Simultrain for planning course,2016 
 

SKEMA university 
• Development of digital project management course, 2019 

 
MBA programs and international project management programs 

• Integration of the PMI Kick-off app   
 
 
SUPERVISION OF EXTRACURRICULUM ACTIVITIES 
 

• KGP Business case competition in project management   from 2014 to 2019 
• Digital newsletter of the master’s in project management  from 2017 to 2020 
• Agile tour for university      from 2019 to 2020 
• Sponsor for international delegations    from 2016 to 2019 
• Sponsor for the job searching forum PMI-Montreal   from 2015 to 2017 

 
 
HONOUR AND AWARDS 
 

• PMI Linn Struckenbruck teaching excellence award 2021. 
• Best conference paper, Prolog, 2018: Romero-Torres, A. (2018). How organizational distance could 

influence inter-organizational project success: the case of track and trace systems for medicines, 
Prolog, Hull, UK.  

• Best communication, 1st ESG UQAM innovation day, 2018: Romero-Torres, A., Lussier-Desrochers, 
D., & Normand, C.L. (2018, April). The Digital Accessibility Gear: A Model to Support Digital Inclusion 
of People with Cognitive Limitations and Seniors. ESG UQAM Innovation Day, Montreal, Canada.  

• Most downloaded chapter of the eBook Product Lifecycle Management in the Era of Internet of 
Things: Romero, A. & Vieira, D. R. (2016). How Additive Manufacturing Improves Product Lifecycle 
Management and Supply Chain Management in the Aviation Sector?. In Product Lifecycle 
Management in the Era of Internet of Things (pp. 74-85). Springer International Publishing.  

• PMI ESG UQAM Elixir Involvement Award, 2016; 
• Best article, Sixth International Conference on Global Business & Economics Research, 2010;   

 
 
SPECIALIZATION  
 

• SAFe SPC certification (2019); 
• Prince II certification (2015);  
• PMP certification (2014);  
• Training in collaborative purchasing management (2013, UQTR); 
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• Training in aeronautical project management (2013, UQTR)  
• Seminar: Culture and Business with Asia, (University of Beijing, University of Shanghai, University of 

Hong Kong, 2004); Organizational Change (Harvard University, 2004); Quality of service and creativity 
(Anahuac University, 2004);  

 
 
LANGUAGES 
 

- Spanish, French, English  


